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Uvod

DVV International je Institut za medunarodnu saradnju
Njemackog saveza Visokih narodnih Skola (DVV). Borimo
se protiv siromastva i pruzamo podrsku razvoju. Kao
stru¢na organizacija civilnog drustva zelimo ponuditi
visokokvalitetne obrazovne programe, usmjerene na
potrebe mladih i odraslih, a narocito na potrebe
marginaliziranih grupa stanovnistva. Nas cilj je da Sirom
svijeta znacajno doprinesemo izgradniji i razvoju odrZzivih
struktura, kao i da u vecoj mjeri osiguramo politicku
podrsku i usmjerimo paznju javnosti na obrazovanje
mladih i odraslin. Ovo ostvarujemo u okviru partnerske
saradnje s vise od 200 organizacija civiinog drustva te
drzavnih i nauc¢nih institucija, sa kojima smo, u posljednjih
50 godina, izgradili globalnu mrezu i stekli zavidnu
stru¢nost u oblastima naseg djelovanja.

Medunarodna zajednica je s Agendom 2030 i Ciljevima
odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals), kao |
tzv. Incheonskom deklaracijom, postavila nove cilieve pred
medunarodnu obrazovnu politiku. Po prvi put se sve
oblasti obrazovanja posmatraju u kontekstu cjelozivotnog
uCenja. Potciljevi u oblasti obrazovanja se implicitno
odnose na podrucja rada u obrazovanju mladih i odraslih i
time povecavaju njihov znaca; i vidljivost. Uprkos tome,
potencijal obrazovanja mladih i odraslih za rieSavanje
mnogih druStvenih problema se jo$ uvijek potcjenjuje i, u
skladu s tim, nedovoljno finansira.

STRATESKA PODRUCJA DJELOVANJA

Pored novog referentnog okvira Cilieva odrzivog razvoja,
medunarodna zajednica stoji pred starim i novim izazovima,
a obrazovanje mladih i odraslih bi moglo dati znaCajan
doprinos njihovom rieSenju. Potrebe za uCenjem se
mijenjaju zbog politicke, ekonomske i drustvene
nestabilnosti i migracija koje ih prate, ali i zbog tehnoloskih,
klimatskih i demografskih promjena te sve jaCe izrazene
digitalizacije pa se na njih mora reagirati prilagodenim
konceptima. Situaciju dodatno otezavaju sve vece razlike
unutar i izmedu industrijskih i tranzicijskih zemalja i zemalja
u razvoju kao i ozbiljini deficiti u oblasti opismenjavanja i
osnovnog obrazovanja.

Cilievi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda i aktualni
drustveni izazovi su nas naveli da vlastito samopoimanje
pretoCimo u strateska podrucja djelovanja koja
opisujemo u nastavku. Ona su izvedena iz okvirnih
uvjeta, koji odreduju i kontekst obrazovanja mladih i
odraslih, i naseg razumijevanja cilieva. Na ovaj nacin
zelimo smjernicama naseg djelovanja Siroj javnosti
ukazati na relevantnost i moguénosti obrazovanja
mladih i odraslih.
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Okvirni uvjeti i izazovi

Agenda 2030: U kontekstu novih Cilieva odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda, obrazovanje mladih i odraslih postaje
sve znacajnije. Obrazovni cilj predvida inkluzivno, kvalitetno
i dostupno obrazovanije za sve ljude do 2030. godine.
Eksplicitno navodenje koncepta cjeloZivotnog ucenja
podrzava vaznost onih do sada zapostavljenih oblasti kao
Sto je obrazovanje mladih i odraslih. Potrebe za ucenjem se
mijenjaju zbog tehnoloskog i demografskog razvoja i
povecanih migracija, ali i u kontekstu klimatskih promjena,
te nuznosti i potrebe za odrzivim zivotnim stilovima. Stoga
obrazovanje mladih i odraslih predstavlja puno viSe od
kompenzacije slabosti formalnog sistema — ono znadi li¢ni i
profesionalni razvoj ljudi modernog doba. Njegov znacaj
impliciraju i drugi cilievi Agende, npr. zdravstvena zastita,
ruralni razvoj, zapoSljavanje, rodna jednakost, klimatske
promjene, jacanje civilnog drustva i demokratsko ucesce.
Medutim, sinergijski potencijali obrazovanja trenutno ostaju
neiskoristeni.

Heterogena drustva: Mobilnost ljudi se povecava. Dok
jedni priviemeno i dobrovoljno mijenjaju mjesto stanovanja,
mnogi su U bjekstvu od rata, nestabilnosti i nepostojanja
perspektive. Migracijama i integracijom nastaju heterogena
drustva, kulturna raznovrsnost i razli€itosti koje nas
obogacuju i donose sa sobom nove izazove. Politickoj
regresiji prema nacionalnim identitetima i populizmu se
mora pristupiti putem druStvene i ekonomske integracie,
kao i putem razvojno-politickog obrazovnog rada i
podizanja svijesti.

Siromastvo, nezaposlenost, nejednakost: Uprkos
prosperitetu, povecava se jaz izmedu siromasnih i bogatih
— unutar i izmedu zemalja. Oko 200 miliona ljudi je aktivho
u potrazi za poslom, a puno vise ih radi u nesigurnim
uvjetima. Veliki dijelovi populacije globalnoga juga su
zaposleni u informalnom sektoru. U tom kontekstu se
instrumentariju struénog obrazovanja daje poseban znacaj.
Mijere opismenjavanja, naknadnog stru¢nog obrazovanja,
opceg daljnjeg obrazovanja, kao i kvalifikacijski programi
(skills for life and work) i samozaposljavanje, moraju se
opsezno unaprijediti. Mjere za omogucavanije sticanja
prinoda, koje su povezane s kljuénim oblastima
obrazovanja odraslih, zna¢ajno doprinose stabilnosti i miru
i nude ljudima perspektivu u njihovim domovinama. Pri
tome, mladi, Zene i marginalizirane skupine zasluzuju
posebnu paznju.



Opismenjavanje i osnovno obrazovanje: Nedostatno
0snovno obrazovanie i nizak stepen pismenosti ostaju
najveca prepreka razvoju. Broj u svijetu elementarno
nepismenih odraslih od preko 750 miliona je jos uvijek
alarmantno visok. Skoro dvije trecine od toga su Zene.
Preko 50 miliona djece ne pohada Skolu ili je napusta bez
formalne diplome; puno vise njih je zahvaceno
problemima nedostupnosti, slabog kvaliteta i nedostatka
nastavnika. Obrazovanje odraslih, dakle, u slabo
razvijenim podrucjima mora preuzeti fundamentalne
zadatke u smislu haknadnog osnovhog obrazovanja:
Citanje, pisanje i raCunanje, prilagodavanje kompleksnim
tehniCkim oblicima ponaSanja, transfer kritickog misljenja,
refleksija i fokusiranje na rieSavanje problema. Osnovno
obrazovanje je dokazano u korelaciji sa, izmedu ostalog,
nizom stopom nataliteta, nizom stopom mortaliteta majki i
djece, boljim izgledima za zaposljavanje, ekoloskom
svijescu, tolerancijom i socijainom kohezijom. Bez
opismenjavanja i o0snovnog obrazovanja za sve, razvoj i
odrziva borba protiv siromastva nece biti moguci.

Digitalizacija: Nove informacione i komunikacione
tehnologije omogucavaju nove oblike ucenja i laksi
pristup visokokvalitetnom obrazovanju. Medutim,
istovremeno prijeti isklju¢enost ugrozenih grupa
stanovniStva iz procesa ucenja, odlucCivanja i diskusije.
Izgradnja digitalne infrastrukture mora biti Sto obuhvatnija
i biti pracena medugeneracijskim daljnjim obrazovanjem.
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Digitalni koncepti podu¢avanja i u¢enja moraju se razvijati,
testirati, izgradivati i smisleno kombinirati s u¢enjem lice u
lice. Praviino osmislieno digitalno ucenje i obrazovanje
moze doprijeti do velikog broja ljudi, ¢ak i na udaljenim
podrucjima. Vrijeme je za rasprostranjenu i uc¢inkovitu
primjenu adekvatnih rieSenja. U tu svrhu je neophodno
podrobnije ispitati potrebe i postojece ponude.

Odrzivost: Nasa danasnja djela i ekonomije ne smiju
ugroziti Sanse i kvalitet Zivota buducih generacija. Ljudi se
moraju viSe informirati o globalnim izazovima. To, izmedu
ostalog, obuhvata oblasti poput zastite okoline i klimatskih
promjena, proizvodnje i potrosnje hrane, ljudskih prava i
urbanizacije (migracije iz ruralnih u urbana podrucja), te
ekonomske i drustvene posliedice globalizacije.
Obrazovanje za odrzivi razvoj i koncepti poput globalnog
ucenja moraju se intenzivnije primjenjivati kako bi se
unaprijedilo aktivno gradansko drustvo. Pri tome poseban
izazov predstavlja sve uzi prostor za organizacije civilnog
drustva Sirom svijeta (shrinking spaces). Ovoj situaciji
treba pristupiti s obazrivo osmislienim i fleksibilnim
konceptima u svrhu odrzavanja dijaloga.
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Ciljevi i strateska podrucja djelovanja

Obrazovanje za sve je ljudsko pravo. Ono je centralni

element napora za suzbijanje siromastva i razvoj. Zbog

toga u buducénosti mora postojati veca ponuda

kvalitetnog obrazovanja usmjerenog na potrebe miadih i

odraslih, a naroCito marginaliziranih grupa stanovnistva.

Zato zagovaramo holisticki pristup obrazovanju. Nas cilj je

jacati i izgradivati strukture za obrazovanje mladih i

odraslih Sirom svijeta. Politicka podrSka i paznja javnosti

za sektor obrazovanja odraslih moraju porasti. Podrugja djelovanja DVV Internationala
Osiguravanje sredstava se mora znac¢ajno povecati.

Tri podrucja djelovanja za stratedko usmijeravanje rada Medur.laro_dni
DVV Internationala su izvedena iz okvimih uvjeta, buducih Riigky .

. . o . . . N obrazovanja
izazova i naseqg cilja posvecenog odrzivom jacanju sl
obrazovnih struktura. Glavno podrucje predstavijaju

medunarodni projekti obrazovanja odraslih, koje razvilamo
i provodimo s lokalnim partnerima. Kao stru¢na
organizacija, pruzamo stru¢nu pomoc¢ u povezivanju
oblasti obrazovanja odraslih i razvoja, pri Cemu sluzenje
iskustvom i znanjem stecenim u zemlji i inostranstvu igra
centralnu ulogu. Nasu ekspertnost koristimo ciliano i za
unapredenije uvjeta za obrazovanje odraslih Sirom svijeta.
Podrucja djelovanja su usko povezana — ona se Pruzanje

medusobno uvjetuju i podrzavaju. struénog
znanja

Okvirni
uvjeti za
obrazovanje
odraslih




Stratesko podrucje A

Podrska razvoju kroz projekte obrazovanja odraslih

Mladi i odrasli iz ugrozenih skupina su u srediStu naseg
rada. Njihov se nepovoljan polozaj ogleda u mnogocemu:
slab kvalitet osnovnog obrazovanja ili otezan pristup
osnovnom obrazovanju, nezaposlenost ili nedostupnost
trzista rada, nedovoljino ucesce u politickom i drustvenom
zivotu. Prema tome, u naSim projektima ¢emo i u
buduénosti primjenjivati sveobuhvatan i inkluzivan pristup
obrazovanju, ukljucujuci civiino drustvo, kako bismo
ucinkovitije doprinijeli socijalno-ekonomskom, politickom i
drustvenom razvoju. Ovaj ¢emo pristup sistematski slijediti
i pri tome obuhvatiti nove ciline grupe, naprimjer
povratnike iz izbjegliStva.

U projektnom radu smo posveceni pruzanju dugoro¢ne i
odrzive podrske razvoju struktura. lzgradnja i razvoj
struktura za obrazovanje mladih i odraslih ¢e i u
buducénosti biti u fokusu naseg rada. Obrazovna ponuda u
lokalnim zajednicama je usmjerena na opismenjavanje |
naknadno sticanje osnovnog obrazovanja, stru¢no
osposobljavanje i usavrSavanje, op¢e obrazovanje mladih i
odraslih (u oblastima politike, ekologije, zdravlja, te
globalnog i interkulturnog ucenja). Nasim projektima Sirom
svijeta doprinosimo borbi protiv uzroka raseljavanja,
integraciji izbjeglica i prevenciji konflikata. Podrzavamo
daljnje obrazovanje nastavnika, administrativnih radnika i
rukovoditelja obrazovnih struktura i partnera. To postizemo
putem uvodenja i testiranja inovativnih metoda
poducCavanja i u¢enja u obrazovanju odraslih, kao i putem
pruzanja podrSke razvoju organizacija, ukljucujudi
upravljanje kvalitetom.

STRATESKA PODRUCJA DJELOVANJA

Raspolazemo obimnim znanjem i radnim iskustvom u
pogledu metodike, didaktike i razvoja kurikuluma za mlade
i odrasle. U aktivnosti savjetovanja, razmjene i obuke su
uklju¢ene nase saradnice i nasi saradnici kao i globalna
mreza partnera i stru¢njaka.

Dugoro¢na odrzivost naSeg angazmana za jacanje
socijalnih struktura je osigurana sudjelovanjem u stvaranju
politickih okvira. Ono se odvija kroz savjetovanje i podrsku
lokalnim i medunarodnim partnerima pri izradi strategija,
zakona i pravilnika vezanih za obrazovanje odraslih i
cjelozivotno ucenje.

U okviru regionalne strukture ¢emo i u buducnosti
izgradivati nas rad s ciliem odrzavanja razvojne saradnje u
kljuénim zemljama. Namjeravamo, u godinama koje
dolaze, pojaCati nasu prisutnost u regijama s najve¢im
problemima i potrebama. Nastojacemo ojacati
meduregionalnu razmjenu iskustava o ucinkovitim
projektima i metodama, kako bismo prenijeli inovativne
pristupe Sirom svijeta. Sve vazniju ulogu ¢e imati digitalni
formati poducavanja i u€enja, s ciliem povecanja dosega,
dostupnosti i kvaliteta nase obrazovne ponude.






Stratesko podrucCje B

Pruzanje stru¢nog znanja

Mi smo stru¢na organizacija za obrazovanje odraslih i
razvoj. Nasu ekspertnost ¢ini nekoliko elemenata: znanje
prikuplieno u okviru medunarodnih projekata koje
provodimo vec¢ 50 godina, s vise od 200 partnera u 40
zemalja; aktivno sudjelovanje u medunarodnim mrezama i
udruzenjima obrazovanja odraslih; i jednako vazan rad
900 Visokih narodnih Skola (VHS) i njihovih saveza u SR
Njemackoj. Ovo Sirom svijeta rasprostranjeno stru¢no
znanje Cini jedinstven profil DVV Internationala.

Pruzanjem stru¢nog znanja jaCamo obrazovanje odraslih
kao centralnu komponentu cjelozivotnog ucenja. U
buducénosti ¢emo jos jasnije isticati ulogu obrazovanja
odraslih za Agendu 2030, a narocCito za njen Obrazovni
cilj. Zelimo doprinijeti stru¢nom diskursu i javnoj debati o
aktualnim temama, poput borbe protiv uzroka prisilnog
raseljavanja stanovniStva, integracije izbjeglica,
unapredivanja mogucénosti zaposljavanja i spreCavanja
sukoba. Ovo je takoder vezano i za ucinke u drugim
kljuénim razvojnim oblastima kao sto su zdravlje, okolina,
klimatske promjene, jednakost spolova i izgradnja
demokratije. Jasno ¢emo ukazati na to da suoCavanje s
globalnim izazovima nije moguce bez odrzivih struktura
obrazovanja odraslih i aktivnog ukljucivanja civiinog
drustva.
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Nasu ekspertnost i saznanja stavljamo na raspolaganje i
putem vlastitih publikacija (International Perspectives in
Adult Education, Adult Education and Development).
Organizujemo i podrzavamo stru¢ne konferencije,
podrzavamo objavljivanje obrazovnih dokumenata i
strucnih Clanaka. | dalje ¢emo razvijati nase proizvode i
smjernice, npr. programe za profesionalizaciju
obrazovanja odraslih (Curriculum globALE). Provodimo
istrazivanja u okviru nasih projekata Sirom svijeta i
sistematiziramo metode obrazovanja odraslih za razvojnu
saradnju. Nastavicemo podrzavati kritiCku analizu radnih
pristupa, metoda i proizvoda unutar globalne mreze i
nasom kompetentnoséu doprinositi stru€nom dijalogu s
tvorcima politika i civilnim drustvom. Nasa ekspertnost
Ce biti viSe nego do sada zastupliena i dostupna u
virtualnom prostoru (internet, drustvene mreze,
platforme).

Kreativnom primjenom regionalnih iskustava i spoznaja
¢emo Siriti naSe stru¢no znanje. Jos ¢emo podrobnije
ispitivati dodirne tacke obrazovanja odraslih i razvoja
odnosno aktualne teme regionalnog znacaja. U tu svrhu
¢emo graditi nova partnerstva i jacati interni opticaj
znanja. Spoznaje ¢e biti pretocene u internacionalni
projektni rad i intenzivnije koriStene u procesu lobiranja i
zagovaranja.
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Unapredenje okvirnih uvjeta za obrazovanje odraslin

Unapredenje okvirnih uvjeta za obrazovanje odraslih je
jedan od nasih klju¢nih zadataka. Lobiranje i zagovaranje
za ljudsko pravo na obrazovanije i cjelozivotno ucenje se
odvija u saradnji s nacionalnim, regionalnim i globalnim
udruzenjima i mrezama obrazovanja odraslih. Ciljano
ukazujemo na postignuca obrazovanja odraslih i njihov
znacCaj za razvojno-politiCke procese i Ciljeve odrzivog
razvoja Ujedinjenih naroda. Promoviramo dijalog izmedu
civilnog drustva i institucija vlasti. NaglaSavamo naSe
humanisti¢ko shvatanje obrazovanja i mo¢ obrazovanja da
osigura participaciju velikog dijela populacije. Isti¢emo nase
shvatanje obrazovanja kao javnog dobra i djelujemo u
smjeru osiguravanja sredstava od donatora i viasti
partnerskih zemalja.

Proces lobiranja i zagovaranja za obrazovanje odraslih
provodimo putem razli¢itih kanala: u okviru projekata
jaCanja socijalnih struktura savjetujemo drzavne institucije
i ukljuCujemo civilno drustvo. Sudjelujemo u oblikovanju
politickih uvjeta putem savjetodavnog rada o pitanjima
zakonodavstva i strategija za obrazovanije odraslih.
Podrzavamo stru¢nu razmjenu informacija na evropskom i
svjetskom nivou putem konferencija, seminara i
publikacija. Pri tome posezemo za znanjem stecenim
tokom projekata Sirom svijeta kao i stru¢nim znanjem
(podrucja djelovanja A i B).

U saradnji sa stru¢nim partnerima u oblasti obrazovanja
odraslih, oblikujemo globalne procese u korist razvoja,
mira i sigurnosti. Aktivno doprinosimo prilagodbi i primjeni
razvojno-politiCkih strategija i Agende 2030 te
sudjelujiemo na internacionalnim UNESCO-ovim
konferencijama o obrazovanju odraslin (CONFINTEA).

Aktivnosti lobiranja i zagovaranja ¢emo provoditi jos
intenzivnije. U saradnji s partnerima se kriticki i
konstruktivno ukljucujemo u implementaciju Agende 2030
s ciliem jaCanja pozicije obrazovanja mladih i odraslih u
procesu kreiranja politika, povecanja finansijskih izdvajanja
za ovu oblast i osiguravanja ucinkovitih programa. Nasa
stru¢nost u povezivanju oblasti obrazovanja odraslih i
razvoja ¢e, putem strucnih mislienja i deklaracija,
konferencija i koriStenjem medija doprinijeti javnom
diskursu, a time i poboljSanju uvjeta obrazovanja Sirom
svijeta. U tu svrhu ¢emo Siroj javnosti predstaviti viSe
demonstracijskih projekata (lighthouse projects) i pojasniti
ljudima Sta obrazovanje mladih i odraslih znadi u kontekstu
cjelozivotnog ucenja, Sta obuhvata i koje mogucnosti
pruza — kako bismo se priblizili nasem cilju izgradnje i
razvoja obrazovnih struktura Sirom svijeta i tako znacajno
doprinijeli miru i razvoju.
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